2024 YILI KURUM iC DEGERLENDIRME ARA RAPORU

A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE
A.l.Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Sube Mudurligiine tedviren 31.05.2024 tarihinde
Engin SIMSEK , Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi Koordinatérligiine, 08.07.2024 tarihinde,  Prof.
Dr. Canan DOGAN atanmistir. Yeni atanan 3 adet Sézlesmeli Personellerin oryantasyon egitimi
tamamlanarak organizasyon semasinda degisiklik yapilmistir (A.1.1.1). Gegici gérevlendirmeyle
Universitemizden ayrilan kisi BAP’a geri donmus ve kalici olarak Yapi isleri biriminde kalici olarak
baslamistir.

Yapilan yeni gérevlendirmeler ile yonetici ve personel kadrolarindaki giincellemelerin yaninda,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskani, Universitemiz Rektdrii Prof.Dr. Mustafa KURT
olmustur, Bilimsel Arastirma Projeleri birimi dogrudan dogruya Rektor Prof.Dr. Mustafa KURT’a
baglanmistir. Senatonun Onerisiyle Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon lyelerinde degisiklige
gidilmistir. (A.1.1.2)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, personel atamalarinin ardindan yenilenen ve
dinamik kadrosu ile uyum iginde oryantasyon siirecini tamamlayarak yeni gorev dagilimlari
belirlenmistir. (A.1.1.3) Organizasyon Semasindaki degisiklik ve personel gorev dagilimlarindaki
yenilikler web sayfamizda yayinlanmakta ve paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.

YOK’iin ADEP projelerine iliskin yaptigi degisiklige istinaden Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik dogrultusunda Marmara Universitesi BAP uygulama ydnergesi yapilan organizasyon
semasl vb. maddelerinde yapilan degisiklikler sonucunda, 6 Agustos 2024 tarihinde Marmara
Universitesi Senatosunda onaylanmis ve yayinlanmistir. Bilimsel Arastirma Proje Birimi tarafindan
organizasyon gerceklesen BAP Komisyon Toplantilari, sistematik bir tarihe baglanmis, toplanti
tutanaklari ile kayda alinmistir (A.1.1.4. Madde 183). Simdiye kadar birimimiz biinyesinde bes
komisyon toplantisi yapilmistir.

Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesinde bulunan ofisimiz Teknik Egitim Fakiiltesi binasindan,
Eski isletme Fakdiltesi Prof. Dr. Ahmet Hayri DURMUS binasi 4.Kat’a taginmis olup, hem birim
personellerimizin hem de ofis ziyaretlerinde bulunan i¢ ve dis paydaslarimiz agisindan kolay ulasim
sebebiyle memnun edici olmustur.(A.1.1.5) Fiziki sartlar; 1sinma, elektrik, internet, telefon
baglantilari tamamlanmis olup sadece 1 odanin isitma sistemi ile sorun yasanmis gerekli basvurular
yapilmis ancak ¢dziime kavusturulmamistir. BAP koordinatorii Prof. Dr. Canan DOGAN’a koordinatér
ofisi tahsis edilmis, ofis mobilyalari tamamlanmistir. Bunun yaninda mevcut toplanti odasi ayni anda
komisyon toplantilarinin yapilmasina uygun olmadigi icin aylik komisyon toplantilari, Rektorlik Binasi
3.katta bulunan Toplanti salonunda yapilmaktadir.

BAP Koordinatoérligiinde yuritilen hem i¢ destekli hem de dis destekli projelerin akademik ve mali
suregleri ylratalurken, kalite kapsaminda BAP ofis personellerimizin paydaslarimiz ile iletisiminde
kurumsal kimlik kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. BAP Biriminde yer alan tim personelin E-posta
imza kisimlari tamamlanmis olup sablon mailler olusturulmustur.



Ornek Kanitlar

. A.1.1.1.0rganizasyon Semasi

. A.1.1.2.Bap Komisyon Uyeleri

. A.1.1.3.idari Personel Gérev Dagilimi
. A.1.1.4 02.10.2024 BAP Toplanti Karari
. A.1.1.5. iletisim Bilgileri Giincellenmesi

A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalari

Marmara Universitesi YOK tarafindan secilmis AR-GE {iniversitesidir. Ozellikle i¢ destekli BAP ve ADEP
projelerinin yiritilmesinde kullanilan BAPSIS yazilimi projelerin hem akademik hem de mali
sureclerinin ylratidlmesinde seffaf ve standart bir yazilim olarak tilkemizdeki AR-GE (iniversitelerinde
kullanilmaktadir. Bu yazilim i¢ destekli projelerin rapor donemleri, mali stiregleri, kosullarin izlenmesi
ve diger asamalarin yiritiilmesinde kritik 8neme sahiptir. Universitemizin TUBITAK, TUSEB, AB ve
diger dis destekli projelerin mali stirecleri de yine birimimizde ilgili fonlarin proje takip sistemleri ile
paralel olarak yiritiilmektedir. Bu siireclerin akademik ve mali denetimleri ilgili kurumlar tarafindan
yapilmaktadir.

Bitge kisitlarindan dolayi birimimiz blinyesinde sadece yuksek lisans ve doktora projelerini iceren
lisans Usti tez projeleri yuritilmektedir. Ancak 6zellikle Gniversitemizin AR-GE kapasitesinin
arttinlmasi icin gerekli olan dis destekli projelerin sayisinin arttirilmasi igin gerekli stratejiler
konusunda da BAP komisyon baskani rektérimiiz Mustafa Kurt ile de toplantilar yapilmaktadir. Bu
minvalde tez projeleri kapsaminda Universitemizin yetkinlikleri dahilinde genel arastirma, ¢cok
disiplinli, hizli destek gibi farkli proje tipleri icin de ¢agrilarin agilmasi planlanmaktadir. Ozellikle Web
sayfamiz proaktif sekilde duyurular ile biitiin arastirmacilara ulasmaktadir. Web sayfamizda dis
destek kapsaminda ilgili kurumlarin web adresleri ulasilabilir haldedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin yenilenen ve dinamik kadrosu ile kalite calismalari
yapilmaktadir. Bap Koordinatérii ve BAP Sube miidiirii Universitemiz Kalite Koordinatérliigii
tarafindan organize edilen toplantilara katilim saglamaktadir. (A.1.4.1.)

Kalite bilinci ile yil icerisinde yapilan toplantilar ile birim personelleri siirece dahil edilmis,
personellerimiz tarafindan olusturulan is akis semalari web sitemizde yerini almistir. (A.1.4.2) Geri
bildirim, izleme ve i¢sellestirme firsatlari bu anlamda Ust Yénetimin katkisi ile degerlendirilmektedir.

Kalite belgelerinin hazirlanmasi asamasinda Kalite KoordinatérlGginin onerisi ile Marmara
Universitesi BAP birimi pilot olarak secilmistir. Bu baglamda BAP tarafinda akademik ve mali
sureglerde kullanilmak Gizere hazirlanan ve halihazirda kullanilan formlar Kalite KoordinatorlGgu ile
birlikte calisilarak 93 adet belge kontrollii belge haline getirilmistir. Her bir formumuz bir sayi
numarasi ile etiketlenmistir.

BAP biriminin ¢alismalarinin izlenmesi icin BAP personeli ile rutin haftalik toplantilar yapilmaktadir.
Bu kapsamda yapilan toplantilar toplanti tutanagi kapsaminda kayit altina alinmaktadir. Tutanaklar
Universitemiz bulut uygulamasinda saklanmaktadir.


https://bapko.marmara.edu.tr/kurumsal/organizasyon-semasi
https://bap.afsu.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://bapko.marmara.edu.tr/kurumsal/bap-komisyonu
https://bap.afsu.edu.tr/komisyon/
https://bapko.marmara.edu.tr/kalite/gorev-dagilimi
https://drive.google.com/file/d/1w92ej5rRz3vxIQ1HUzmT4bAeyqGo91OP/view?usp=sharing
https://bapko.marmara.edu.tr/iletisim

Bunun yaninda lniversitemizdeki proje islemlerindeki akislarin daha anlasilir olmasi igin gorsel
zenginlestirme ¢alismalarina baglanmistir. Tamamlandigi zaman web sayfasinda Universite
personeline sunulacaktir.

Ornek Kanitlar

. A.1.4.1. Kalite Komisyon Uvyeleri

. A.1.4.2.1s Akis Semalari

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Biriminde mali islemleri yiritllen, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Fon
Saglayicilarinin agmis oldugu cagrilara basvurarak Universitemize Dis Kaynakl Proje getiren
Yiritiicilerimizin Proje Biitgeleri ve iliskin bilgileri, Universitemiz SGDB’na belli periyotlarla,
bildirmektedir. Ayrica 2024 Yili Faaliyet raporumuzda Dis Kaynakli projelerimizin verileri web
sayfamizda yayinlanmis olup i¢ ve Dis Paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. (A.5.2.1 Sayfa 22,23)

Ornek Kanitlar

A.5.2.1 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi; Universitemizin belli periyotlar ile istemis oldugu verileri,
SGDB’na ileterek, Performans Programinda yer alan hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
surdiirmektedir. (2023 BIDR A.5.3 )

Asagida; Uluslararasilasma Performansina yonelik veriler SGDB’nin web sayfasinda yer alan 2021-
2025 Donemi Stratejik Plani 2024 Yili Degerlendirme Raporu’nda (A.5.3 Sayfa 15,16,17,18,20)
gorilmektedir.

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu desteklevecek
A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteliini gelistirmek

Uluslararas: is birlikli proje sayisim plan dénemi sonuna

Hz4 kadar %20 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yilksekogretimde Bilimsel
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egi-
timi ve Lisansiistii Egitim
Yilksekogretim kurumlannda inovasyon amagh bilimsel ¢a-
Amacin iliskili Oldugu Alt Program He- lismalann arttinlmasi
defi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetisti-
rilmesi
H2.4 Performans: %100

Sorumlu Birim BAPKO



https://bapko.marmara.edu.tr/kalite/kalite-komisyon-uyeleri
https://bapko.marmara.edu.tr/kalite/is-akis-semasi
https://bapko.marmara.edu.tr/dosya/bapko/FAAL%C4%B0YET%20RAPORLARI/2024%20B%C4%B0R%C4%B0M%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU%20CD.pdf

Degerlen-

Hedefe dirme DE§E rl:,:d"me Degerlendirme | Performans
Performans Gistergesi Eitkisi Dénemi on- sont Din.Gerceklesm (%0}
(%) Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
- Baslangic Deger (B) e Degeri (C) AN (B--
Degeri (A)

PG 2.4.1 Ogretim elemam

basma tamamlanan ortalama ) _
yillik uluslararast is birlikli 0.32 0.0020 0.0023 0.0059 %100

proje sayisi

PG 2.4.2 Ogretim elemam

basina devam eden _
uluslararas is birlikli proje | 022 |  0.0083 00090 0.3220 %100

sayisi

PG 2.4.3 Ogretim eleman

basina devam eden
e rr e s RERT 0.09 8600 TL 9.000 TL 67.554,38 TL %100

projelerin toplam biitgesi

PG 2.4.4 Ogretim eleman

basma tamamlanan ortalama _
yallik uluslararass is birlikli | 037 | 2.000TL | 2160 TL | 19.43447TL| %100

projelerin toplam biitgesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim

A3
giiclendirmek

Arastirma fon kaynaklarmi plan dénemi sonuna

H3.1
kadar %15 arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
e e gram/ . Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve tekno-

lojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiikseksg-

retim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurul-
masi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Amaain iligkili Oldugu Alt Program Hedefi . o
: € s Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve akta-

ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi




H3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- | Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Giistergesi Etkisi Dinemi Dén. Yil sonu | Diin.Gerge (¥s)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 Ogretim elemam basina ta-
mamlanan ortalama yilhk dis des- 0.30 0.0143 0.0150 0,0262 94100
tekli proje sayis1 '
PG 3.1.2 Ogretim eleman basina . 0.0712
devam eden dis destekli proje sayis1 0,07 0,035 0,036 T %100
PG 3.1.3 Ogretim eleman basina 140
devam eden kontrath proje sayisi 0,42 0,022 0,023 %100
PG 3.1.4 Ogretim eleman: basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 5 0,015 0.016 77 94100
proje sayisi '

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme déneminde %100 gerceklesme saglanmustir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altvapisini

A3
giiclendirmek
Dis destekli, kontrath ve uluslararasi projelenn
H3.2 toplam biitgesini plan démemi sonuna kadar %15

arttirmak

Amaain ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilan

Yiiksekdgretim Hizmetleri / (jgreﬁm Elemanlanna
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amaain iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasma ve tekno-

lojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekog-

retim kurumlarinda arastirma altyapilarimin kurul-
masi ve kapasitelenimin giiclendinilmesi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi {ireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirllmes:

H3.2 Performansi

%14




Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- Degerlen- | Performan
Hedefe dirme dirme dirme 5
Performans Giistergesi Etkisi Dénemi Din. Yil sonu || Din.Gercekl (%)
(%) Baslangzic Hedeflenen esme Degeri (C-A)i(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.2.1 Ogretim elemam basimna ta-
mamlanan dis destekli projelerin orta- | 3 304,51 TL 0
lama yillik toplam biitcesi 12.000 TL || 16.000 TL
PG 3.2.2 Ogretim elemani basina
devam eden dis destekli projelerin 0.34 577 TL 0
toplam biitges: 22500 TL || 24.000 TL
PG 3.2.3 Devam eden dis destekhi
toplam proje biitgesinin devam eden | (22 0,64 2,68 %043 0
dis destekli proje sayisina oram (%)
PG 3.2.4 Ogretim eleman basina 18.800.468
tamamlanan ortalama yillik kontrath | ( 14 700 TL 200 TL "90 ]:L 9,100
projelerin toplam biitgesi !
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %14 gerceklesme saglanmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim

AJ o
giiclendirmek
Plan dénemi sonuna kadar iiniversite biinyesinde
_— ginsimeilik ve mmovasyona iliskin verilen ders ve

katilan &grenci sayisim %025 arttirmak ve bu alanda
efitim ve arastirma imkanlanm gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilari

Yiiksekégretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasma ve tekno-

lojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdg-

retim kurumlarinda arastirma altyapilannin kurul-
mas1 ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Alanminda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

H3.3 Performansi

%52




H3.4 Performansi %28

Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- Degerlen- | Performan
Hedefe dirme dirme dirme 5
Performans Gistergesi Etkisi Dinemi Diin. Y1l sonu | Diin.Gergekl (%)
(o) Baslanzic Hedeflenen esme Deferi (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
L e 1 1
PG 3.4'1_.1_ _Kamu kuruluu';darm_a pl’D_]-E 0.72 40 50 4 0
desteg 1¢in basvuran dgrenci sayisi
PG 3.4.2 Kamu finansh projelerden
bursiyer olarak desteklenen 8Zrenc1 || (1 122 132 357 %100

saYy1s1

PG 3.4.3 Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine 0.18 2.300.000
saflanan destek miktan TL TL

N 26.304.078
2800.000 | 200D 0o

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %28 gerceklesme saglanmustir.

Ornek Kanitlar

A.5.3.12021 2025 DONEMIi STRATEJIK PLANI 2024 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma katki alanlarinda
faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin arttiriimasi, tim bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesi,
Gniversitenin tiim alanlarda daha ileri tasinmasi, ulusal ve uluslararasi alanda itibarinin arttirilmasi
icin mali kaynaklarinin arttirilmasi gerekmektedir. Plan dénemimiz boyunca 6z gelirlerimizin, yurtdis
ve kamu kaynakli teknolojik arastirmalara dayali projelerin arttirilmasi, Ar-Ge'ye daha fazla pay
ayrilmasi ve BAPKO'ya kaynak artisinin saglanmasi ile Universitemize, Arastirma Universitesi statiisii
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica doner sermayenin elde ettigi cirodan ayrilan %5'lik payin
yonetmelik degisimiyle tekrar saglanmasi da bitce kaynagimizin artmasinda etkili olacaktir. Mali
kaynak analizinin temel amaci, Universitenin biitcesi gbz 6niinde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi i¢in 15 Mart 2025 tarihi itibari ile
genel arastirma projeleri basvurulari alinacaktir. Bunun yaninda 2025 yilinda lisans Usti tez
projelerinin bitceleri de arttirilmistir. Bu baglamda genel arastirma projelerinin bitceleri 300.000 TL,
doktora projeleri 200.000 TL, Y.Lisans Projeleri de 75.000 TL’ye arttirilmistir.

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi; i¢ ve Dis Kaynaklari Universitemiz Performans Gostergeleri
,2021-2025 Stratejik Planlarinda (C.1.2.1.Sayfa 114,117,118,119) ve Birim Faaliyet Raporlarimizda
(A.5.2.1. Sayfa 20, 24 ) paylasiimaktadir.

Ornek Kanitlar


https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/izleme%20ve%20de%C4%9Ferlendirme/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf

C.1.2.1MARMARA UNIVERSITESI 2021 2025 STRATEJIK PLANI GUNCEL VERSIYON

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi; arastirma faaliyetlerine iligkin olarak Universitemiz performans
programinda veri giris sorumlusu olarak yetkili olarak belirtildigi; belli periyodlar ile veri girislerini
yapilmaktadir. (C.1.2.1 Sayfa 102,103,105)

Bu gostergelerin sonuglari her yil birim faaliyet raporunda ayrica gozikmektedir. (A.5.2.1. Sayfa 20,
24 ) Bilimsel Arastirmalar Projeleri Biriminin AR-GE ¢alismalari asli olarak BAP kaynaklarindan yapilan
proje destekleridir. Bunun yani sira Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordineli bicimde sayisi
gittikce artmakta olan (TUBITAK vb). Diger Dis Kaynakli Projelerin mali siirecleri takip edilmekte
zorlanmaktadir. i¢ Kaynakli projeler icin satin alinan BAPSIS programinin, Dis Kaynakli Projeler icin
tretilmis olan DAPSIS uygulamasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Performans programi gostergelerinin izlenmesi disinda Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi;
blinyesinde farkh bir AR-GE performansi degerlendirme kriteri bulunmamaktadir.

(C.1.2.1 Sayfa 102,103,105)


https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20G%C3%BCncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf

(A3) Aragtirma-geligtirme kapasite ve altyapisim glclendirmek

Hedaf

(H4) Arastirma - geligtirme ¢alismalanmn sayisim ve bu caligmalardan yararlanma oranlarin plan

dénemi sonuna kadar en az %15 arttirmak

Sorumilu Birim

BAPKO (Arastima - Gelistirme)

Is birligi Yapilacak

Fakiilte - Enstiti - ¥O - MYO - Arastirma Merkezler - MITTO

clmamasi

Birimiler)
Plan
Hedefe| Donemi
Performans i | Basl |zleme |Raporlama
Gastergeleri Eikis a3 a.nglq: 2021 2022 2023 2024 2025 Sikhia Sikha
(%) |Degeri
(2020)
PG 3.4.1 Kamu
kuruluglanna proje
destedi icin 0,72 0 0 30 40 50 60 G ay 6 ay
basvuran dgrenci
L= ET
PG 3.4.2 Kamu
finansh projelerden
bursiyer olarak | 0,10 53 102 112 122 132 142 G ay 6 ay
desteklenen
Gdrenci sayisi
PG 3.4.3 Universite
tarafindan bilimsel
arastirma 018 368.519,38 | 1.300.000 ,00 | 1.800.000,00 | 2.300.000,00 | 2.200.000,00 (3.300.000, 00, 6 a 6 a
pmjelming A8 L L L TL TL L ¥ ¥
saflanan destek
miktari
Riskler » Arastima-gelistiome calimalannin yeterince duyurulamamas:
» Akademik personelin bu alanda calismaya istekli olmamasi
= Birimberin arastirma-gelistirme alaninda yapilan ¢aligmalaria ilgili olarak bilgilendirilmesi
Stratejiler = Akademik personelin dncelikli alanlarda calismaya tesvik edilmesi ve arastirma-gelistirme ¢alismalanna
katilan akademisyenlerin desteklenmesi
Malivet Tahimini 408.373.766 TL
Tespitler = Arastirma-gelistimne caligmalarinin sayisimin ve bu ¢alismalardan yararlanma oraninin istenilen dizeyde

Intiyaclar

» TUBITAK Bilim Insam Destekleme Programilarinin yayginlastinlarak sordorilimesi




Amacg

(AS) Kurumsal kapasiteyl arttrmak ve kurum kiiltlriind gelistirmek

Hedef

(H1) Merkez biitce disi gelirlerini en az %10 arttirmak

Sorumlu Birim

Idari ve Mali lsler Daire Baskanlg

Iz birligi Yapilacak Birim(ler)

Strate]i Gelistirme Daire Bsk.- MITTO - BAPKO - TEKNOPARK A_S. - Rekttrlik Daner
Sermaye |sletmesi

Plan
Hedefe | ny ; Raporl
Performans Gostergeleri | Etkisi |gagiangi| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2028 'g}:ﬁ; ama
(%) c Sikhi
Dederi
(2020)
PG 5.1.1 Merkezi bitge digi &z
gelir, déner sermaye, fon vb. 0,28 | 24% 10% 12% 15% 17% 20% Gay | 6ay
gediflerin willik bitgeye oram (%)
3.800.000 | 4.500.000 | 5.400.000 | 6.000.000 | 7.000.00
PG 5.1.2 Endstri ile ortak 0,22 o T TL T T oL | 6ay | Gay
yoritllen projelerin toplam bltgesi
PG513
Taknepark yillik ciro artis orani (%) 0,50 ] 60% 70% 80% 0% 100% Gay | Gay

Akademik personelin kisith kaynaklan etkili bicimde kullanmaya yonelik bilgilerinin ve
inovasyon konusuna ayirdiklan zamanin yeterli olmamasi

Riskler Girisimeilik konusunun bilgi dizeyinde kalmasi ve hem akademik personel hem de
lisansistd &drencilerinin bu bilgiyi tutuma déndstirememesi
Akademik caligmalardan ortaya cikabilecek inovatif Orin ve calismalarin farkina
varilamamasi
Akademik ve idari personel ile Sgrencilere kurumszal kiltdrin ayrilmaz bir parcasi olarak
inovasyon ve girisimcilije iligkin degererin kazandinimasi
Stratejiler Birimler aras: lletisimin goclendiriimesi, sorumlu binmierden beliri araliklarla inovatif
Urin galismalarmyla ilgili déndt alinmas:
Bilimselarastinma sonuglannin inovasyon agisindan dederlendirilmesi ve bu konuda
danmsmanlik verilmesi
Maliyvet Tahmini 30.405.263 TL
Tespitler . - ) ) - )
» Oniversitenin mali kaynagimin Gniversitenin intivaglanni karsilamada yeterli olmamas)
Ihtiyaciar = Mali kaynaklar ve intiyaclar icin kamu digi kaynaklara yonelimin arttinimas:




(A3) Aragtirma-gelistirme kapasite ve altyapisimi glclendirmek

Hedaf

(H1) Arastirma fon kaynaklanm plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak

Sorumlu Birm

BAPKO {Arastirma -Gelistirme)

Is birligi ¥ apilacak Birim{ler)

Fakilte - Enstitil - YO - MYO - Arastirma Merkezler — MITTO - Personel Daire Bsk_

Hedefe
. PI
Performans Gostergeleri EiEi | panemi 021 [022 2023 Po24  po2s E‘;}E’f e
(%)  |Baslangig
Dederi
(2020)
PG 3.1.1 Ogretim eleman basina
tamamianan artalama yillik dig 0,30 0,020 10,0130 (0,0136)0,0143 (0,0150 |0,0156| 6 ay G ay
destekli proje sayisi
PG 3.1.2 Ofretim eleman basina
devam eden dis destekli proje 0.07 0,033 0,034 | 0,035 | 0,035 | 0.036 | 0,037 6 ay B ay
say|sl
PG 3.1.3 Ogretim elerman basina 0.42 0 0,018 | 0,020 | 0,022 | 0,023 | 0025 | & 6
devam eden kontrath proje sayis ) ' ) ' ) ! ¥ ay
PG 3.1.4 Ogretim eleman basina
tamamlanan ortalama yillik 0.21 0 0,011 | 0,013 | 0,015 | 0,016 | 0,018 G ay G ay
kontratli proje sayis

Bilimsel araghimmaya aynlan zamanin (egitim vb. faalivetler dolayisiyla) istenen dizeyde
clmamasz

Riskler + Idari personelin, borokratik islemlerde, akademisyenlere yardime olacak donanima sahip
clmamas
= Kurum digl aragtima desteklerinden yeterince yararanilamamasi
= Ogretim elemanlarimin aragthirma projelerine katiimimin tegvik edilmesi
Stratejiler = Dig kaynakh bilimsel projelerde caligan akademik personele yonelik tesviklerin arttinimas:

Maliyet Tahimini

392.667.081 TL

Tespitler

» Proje we arastirma desteklerinin yeteri clmamasi

Ihtiyaclar

Akademisyenlenin uluslararas destek fonlanna bagvurusunun tesvik edilmesi

Universite tarafindan saglanan fontann ya da proje desteklerinin arttinlarak
ARGE faaliyetierinin geligtirilmesi




