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SUNUS
10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim
kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmelik™ yiirtirliikten kaldirilmistir.

26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarinca diizenlenen yeni
Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi 6 Agustos 2019
tarih ve 2019/385-3 karar No’su ile yiiriirliige girmis olup, 11 farkli proje tipi yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, 6gretim iiyeleri ve doktora,
tipta uzmanhik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan
yiriitiilecek arastirma projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik i¢in hazirlanan tez
projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi (Tiibitak, Avrupa Birligi ve diger
programlar gibi) projelere iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli islemler
gergeklestirilmektedir.

Birimimizle ilgili bilgileri i¢eren bu rapor hesap verilebilirlik ilkeleri ¢er¢cevesinde

dogru ve giivenilir verilere dayanilarak hazirlanmis olup, degerlendirmeler objektif olarak
yapilmistir.

Saygilarimla

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI

Rektor Yardimecisi



I- GENEL BILGILER

2025 YILI BAPKO KOORDINASYON BiRiMi RAPORU

Marmara Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi faaliyetleri: Marmara
Universitesi Senatosunun 6 Agustos 2019/385-3 No’su ile kabul edilen Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y 6nergesi uyarinca;

Normal Arastirma Projeleri (NAP): Marmara Universitesi 6gretim iiyeleri ile doktora,
tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis
aragtirmacilarin kisisel veya disiplinler arasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
igceren projelerdir.

Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CDAP): Marmara Universitesinden farkli
disiplinlerden en az iki bdliim veya tip-saglik alaninda iki farkli anabilim dalindan birden
fazla dgretim iiyesinin birlikte hazirlayacag: arastirma projeleridir.

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP): Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun
belirledigi oncelikli alanlar da dikkate alinarak Senato tarafindan belirlenmis Oncelikli
alanlarda, diger destek programlarindan daha yiiksek biit¢e ile desteklenebilen disiplinler
aras1 projelerdir.

Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistii tezlerini kapsayan, tez danismaninin
yiiriitiiciiliiglinde 6grencileri ile yiiriittiikkleri arastirma projeleridir.

Giidiimlii Projeler (GDM): BAP Komisyonunun, iiniversitemiz ve/veya iilkemiz i¢in
onem arz eden konularda arastirma yapilmasi amactyla konunun uzmani bilim insanlarina
hazirlatacagi veya konu ve kosullarini belirlemek suretiyle ¢agrili olarak desteklenecek
projelerdir.

Arastirma Altyapist Projeleri (AYP): Universitenin bilimsel arastirma altyapismin
gelistirilmesi ve arastirma potansiyelinin yiikseltilmesi amaciyla bilimsel aragtirma
kriterlerine uygun olarak hazirlanan projelerdir.

Katihmh Arastirma Projeleri (KAP): Universitemiz mensubu arastirmacilarin ulusal
veya uluslararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ile hazirlayacaklar arastirma projeleridir.
Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP): Universitemiz mensubu arastirmacilarin
uluslararas1  diizeyde taninmig siralama sistemlerinde diinyanin o6nde gelen
Uiniversitelerindeki veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan Onemli arastirma
merkezlerindeki arastirmacilarla isbirligi igerisinde yiiriitecekleri aragtirma projeleridir.
Kariyer Baslangic Destek Projeleri (KBP): Doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya
esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis olup, Docent ve Profesor disindaki akademik
kadrolarda gorev yapmakta olan ve daha 6nce fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis herhangi
bir arastirma projesinde yliriitiicii olarak goérev almamis olan {iniversitemiz mensubu
akademik personelin arastirmalarinin desteklenmesine yonelik projelerdir.

Hizhi Destek Projesi (HZP): Genel arastirma projesine donlisme potansiyeli bulunan kisa
stireli ve kiiciik biitceli arastirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir. Proje siiresi en
fazla 12 ay ile sinirhidir.

Lisans Ogrencisi Katihmhi Arastirma Projeleri (LKP): Universitemizin 4 yil ve iizeri
stire ile lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rglin 6gretim programlarina kayith
basarili Ogrencilerin  AR-GE kiiltlirlerinin  olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine
Ozendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan aragtirma
projeleridir.



A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin arastirma alt yapismin olusturulmasi icin bilgiye ulasmada yeterli Mali destegin
saglanarak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirip, Proje calismalarindan ¢ikan
aragtirma sonuglarinin uygulanabilir hale gelmesini saglamaktir. Ayn1 zamanda iilke ekonomisine
katkida bulunacak, katma degere sahip projelerin patente donilismesini destekleyip, arastirma

etkinliklerinin artirilmasi ve liniversitenin hak ettigi sayginliga ulagmasini saglamaktir.

Vizyon

Ulusal ve wuluslararast arastirmalariyla diinya Olgiitlerinde bilgi {reten, bilgiyi paylasan
yayginlastiran, Sinerji yaratan ve boylece iilkenin gelecegine katkida bulunan {iniversite i¢inde lider

bir birim olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPKO)

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Proje basvuru takvimini hazirlar.

Desteklenecek proje tiirlerini ve uygulama esaslarini belirler.

Proje basvurularinin gercgeklestirilmesi, degerlendirilmesi, projelerin yliriitiilmesi,
izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili uygulama esaslarin belirler.

Projelerle ilgili kullanilacak formlar1 hazirlar.

Arastirmacilar ve projeler i¢in saglanacak destek miktarlarini belirler.
Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in kullanilacak proje protokoliinii hazirlar.
Proje bagvurularin1 degerlendirerek karara baglar. Gerekli gérdiigii proje Onerilerini
hakemlere gonderir ve gelen raporlari da degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar verir.

Yiirtitiilmekte olan projelerin yiiriitiiciilerinden alinan ve projelerin ilgili donemini
kapsayan ara raporlar1 degerlendirerek karara baglar.

Proje yiiriitiiciilerinden gelen ek siire, ek biit¢e ve diger tiim talepleri degerlendirerek
karara baglar.

10) Gerekli gordiigii hallerde proje ¢aligmalarini yerinde inceleyebilir ve/veya konunun

uzmanlarina inceletebilir, proje yliriitiiclilerini degistirebilir, projeyi yiiriirliilkten
kaldirabilir.

11) S6zlesme ve yonerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar verir.
12) Ulkemiz ve Marmara Universitesi bilim politikalarina uygun olarak oncelikli

arastirma alanlar1 ve konularinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yaparak Senatoya
onerir.

13) Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik

kapsaminda, Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.



BAPKO Koordinasyon Birimi Koordinatorii Gorev ve Sorumluluklar:

1) BAP Koordinasyon Biriminin program ve faaliyetlerini ilgili mevzuat, yonerge ve
BAP Komisyonu kararlar1 dogrultusunda diizenlemek ve yiiriitmek,

2) BAP Komisyonu Bagkani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon
Bagkanligina vekalet etmek,

3) Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak, yazismalar1 yapmak,
4) Komisyon toplantilari i¢in giindemi hazirlamak,
5) Komisyon toplantilarinda raportorliik yapmak,

6) BAP Koordinasyon Birimi ve Komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu
saglamak,

7) Rektor veya Rektoriin konuyla ilgili gérevlendirdigi Rektor Yardimeisina Komisyon
ve Birim ¢alismalar1 hakkinda dénemsel yazili raporlar sunmak,

8)  Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gorevlisi atamak,
9) Her yilin sonunda desteklenen, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda

YOKSIS’e veri aktarilmasm saglamak ve kamuoyuna duyurulmak iizere Rektorliige
rapor vermek.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1- Hizmet Alanlan

Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 20 450 13
Toplam 20 450 13




2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1- Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar 11

Diziistii Bilgisayar

Yazici 4

2.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Fotokopi makinesi 1
Cok Islevli Yazic1 1

3- Orgiit Yapisi
3.1- BAPKO Komisyon Uyeleri

KOMIiSYON

Prof. Dr. Umit Siilleyman SEHIRLI Komisyon Bagkam

Prof. Dr. Canan DOGAN Uye
Prof. Dr. Korkut ULUCAN Uye
Prof.Dr. Sadullah CELIiK Uye
Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN Uye
Prof. Dr. iclal ATTILA Uye
Prof. Dr. Hasan Raci YANANLI Uye
Prof. Dr. Atif KOCA Uye
Prof. Dr. Kazim Yalcin ARGA Uye
Prof. Dr. Ekmel GECER Uye

Dog. Dr. Selim HARTOMACIOGLU  Uye




3.2- BAPKO Yonetim Kadrosu

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI
Rektor Yardimcisi
Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Canan DOGAN

Harcama Yetkilisi
Birim Koordinatori

Engin SIMSEK

Tdv. Sube Miidiirti (Gergeklestirme Gorevlisi)

3.3- BAPKO Organizasyon Semasi

Rektor/Rektor Yrd.

BAP Komisyonu BAP Koordinatori

ARASTIRMA PROJELERI MALI SUREGLER ve
BILGILENDIRME VE DOKUMANTASYON OFiSi
UYGULAMA OFiSI

Satin Alma(AB Projeleri,

AB Projeleri, TUBITAK ve diger TUBITAK ve diger ulusal

ulusal projeler, Kurum ici BAP projeler, Kurum ici Projeler),
Projeleri Diger Birimler




4- Insan Kaynaklar

4.1- Idari Personel

Engin SIMSEK

Tdv. Sube Miidiirii (Gergeklestirme Gorevlisi)

BAP Proje Brimi

Hakan DOGAN Sézlesmeli Isci
BAP/ Mali Biiro

Cemal KOC Bilgisayar Isletmeni

Suna KANAT DEMIRKOL  Bilgisayar Isletmeni

Handan KASARCI OZCAN  Bilgisayar Isletmeni

D1s Kaynakh Projeler Ofisi /Mali Biiro

Nigar BEKAR Sozlesmeli Personel
Biisra AD Sozlesmeli Personel
Aygiill OSMANOGLU Sozlesmeli Personel

Bursiyer Muhtasar Islemleri /Mali Biiro

Rahime AKKAYA Bilgisayar Isletmeni

Yolluk Islemleri /Mali Biiro

Burcu ACAR Bilgisayar Isletmeni

Tasmir Kayit Kontrol Islemleri /Mali Biiro

Beyhan ARIKAN DIKTAS  Bilgisayar Isletmeni

Maas Muhtasar islemleri /Mali Biiro

Tiilin YAROGLU Sef

Destek Personeli

Seker OKUTAN




4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 0 2 9 1
Yiizde % 7.69 0 % 15.39 % 69.23 % 7.69
4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1l | 7-10Y1d | 11-15Y1l| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 3 3 0 3 0 4
Yiizde % 23.08 % 23.08 0 % 23.08 0 % 30.76
4.4- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 5 6 1
Yiizde - - % 7.69 | % 38,46 % 46.16 % 7.69
4.5- Isciler
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay) 1 1
Vizesiz isgiler (3 Aylik)
Toplam 1 1

10




5- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO Koordinasyon Birimi):

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitge
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve Marmara
Universitesi arastirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca desteklenen
projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireclerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine
edilmesi, Marmara Universitesi arastirma performansinin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma
politikalarmin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve iist yoneticinin bilimsel arastirma
projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle
sorumlu birimdir.

On Mali Kontrol: Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerdir. On mali kontrol siireci,
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiikklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Bilimsel Arastirma Projelerinde 6n mali kontrol goérevi, yonetim
sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

D-1-BAPKO Tarafindan Desteklenen Projeler
2025 yilinda, birimimiz biinyesinde toplam 472 proje desteklenmis olup, proje dagilim
soyledir,

Universitesizin BAPKO biitgesinden desteklenen projeler;

e Yiiksek Lisans, Doktora ve Normal Arastirma Projeleri Sayist 196 adet,
e Arastirma Universiteleri Destek Projeleri 38 adet,

Desteklenen toplam 234 Adet BAP Projesi bulunmakta olup, toplam 72.499.734,43 TL,
destek saglanmistir.

Birimimiz tarafindan ytiriitiillen D1s Kaynakli Projeler;

Tiibitak 149 Adet,

Tiiseb 48 Adet,

Avrupa Birligi Ve Uluslararas1 Diger Projeler 38 Adet,
Ulusal Diger Projeler 3 Adet,

Desteklenen toplam 238 Adet Dis Kaynakli Proje bulunmakta olup, toplam 737.392.838,63

TL destek saglanmustir.

e Tiibitak 270.568.550,01 TL

e Tiiseb 19.517.204,45 TL

e Ulusal Diger Projeler 73.799.000,73 TL

e Avrupa Birligi Ve Uluslararasi Diger Projeler; 373.508.083,44 TL (24.12.2025

tarihli kur baz alinmistir.)
a) 6.862.342,50 Euro,

b) 251.282,59 Sterlin,
c) 287.480,00 Dolar
11



2025 yilinda BAPKO’nun biit¢esinden desteklenen projelerin alanlara gore dagilimi ve verilen
parasal destek tutarlar1 asagida goriilmektedir.

Tablo 1: BAP Projelerin Alanlara Gore Dagilimi ve Parasal Destek Tutarlar:

TIP SAGLIK 120 27.692.495,36 TL
FEN VE MUHENDISLIK 87 33.048.934,32 TL
SOSYAL BILIMLER 27 11.758.304,75 TL
Tablo-1a
Alanlara Gore BAP Proje Sayilar
Adet
140
120
120
100 87
80
60
40 27
" [
0
TIP SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL BILIMLER
Tablo-1b

£35.000.000,00

£30.000.000,00

£25.000.000,00

£20.000.000,00

£15.000.000,00

£10.000.000,00

£5.000.000,00

£0,00

Alanlara Gore BAP Proje Biitceleri

Butcesi
$33.048.934,32
427.692.495,36 I
TIP SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK

12

£11.758.304,75

SOSYAL BILIMLER



2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 234 projenin birimlere gore
biitgeleri Tablo-2’de goriilmektedir. Asagidaki Tablo-2a proje sayilarinin birimlere gore dagilimini,
Tablo-2b birimlere gore proje say1 ve biit¢elerini gostermektedir.

BAP Projelerinin Birimlere Gore Biitgesi
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Birimlere Gore BAP Proje Say1 ve Biitceleri

Sira No Birimi Adet Biitce
1 Atatiirk Egitim Fakiiltesi 3 500.940,00 TL
2 Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii 1 79.080,00 TL
3 Dis Hekimligi Fakiiltesi 26 6.211.522,88 TL
4 DIGER 6 7.199.072,36 TL
5 Eczacilik Fakiiltesi 14 4.382.744,58 TL
6 Fen - Edebiyat Fakiiltesi 1 295.160,00 TL
7 Fen Fakiiltesi 44 16.241.386,67 TL
8 Finansal Bilimler Fakiiltesi 1 145.880,00 TL
9 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 387.979,69 TL
10 Hukuk Fakiiltesi | 300.000,00 TL
11 Miihendislik Fakiiltesi 19 7.705.469,50 TL
12 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9 1.255.827,92 TL
13 Sg‘ghk Hizmetleri Meslek 2 484.197,00 TL
Yiiksekokulu
14 Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 762.774,00 TL
15 Teknoloji Fakiiltesi 22 8.529.913,90 TL
16 Tip Fakiiltesi 63 14.001.260,98 TL
17 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2 374.990,25 TL
18 |lktisat Fakiiltesi 3 607.075,17 TL
19 [lahiyat Fakiiltesi 3 1.141.089,18 TL
20 1nsa.1'1 Ve.Toplurn Bilimleri 8 1.893.370,35 TL
Fakiiltesi
TOPLAM 234 72.499.734,43 TL

Tablo -2b

Tablo-3 2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 234 projenin
tiplerine gore dagilimi goriilmektedir. (Tez Projesi, Yiiksek Lisans sayis1 51, Doktora Uzmanlik ve
Yeterlilik Tez Proje sayis1 96 ve Diger Proje sayis1 87)

Tiplerine Gore BAP Proje Sayilar:

87*

96
\v/

m Tez Projesi, Yuksek Lisans Doktora, Uzmanlik ve Yeterlilik Tez Projesi Diger Projeler

Tablo -3
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II- AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

BAPKO Biriminin Gelistirilmesi

BAP Otomasyon sistemi yenilenmis olup, 2019
Kasim ay itibari ile BAPSIS sistemine gegis
yapilmustir.

Akademisyenlerin Tip ve Saglik, Fen ve Miihendislik,
Sosyal ve Beseri Bilimlerinde proje almalarn
saglanmaktadir.

Proje kaynakli yaymnlarin talep edilmesi ve iletisim
kaynaklar vasitasiyla duyurusunun yapilmasi

ISI kaynakl1 atiflarin ddiillendirilmesi

Etki Faktorii yiiksek dergilerde yayin sayisinin
artirilmast.

M.U. niin 6gretim iiyelerinin 6zgiin ulusal ve
uluslararast1  yaymlarmin  degerlendirilmesi  ve
odiillendirilmesi.

Disiplinleraras1 Arastirma Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerinin
orgiitlenmesi icin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi.

Disiplinlerarasi1 arastirma faaliyetlerinin projeler
acisindan istatistiklerinin olusturulmasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

«  Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,

* Toplumun sorunlarina ¢6ziim getirecek projelere,

* Alt yap1 destek projelerine,

» Lisansiistii tez projelerine dncelik vermek,

* Akademisyen yetistirilmesine katki saglamaktir.




III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Biitce Giderleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERIi TOPLAMI
01 - PERSONEL GiDERLERI
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 36.027.000,00 TL 39.809.445,12 TL
GIDERLERI %110
05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI 12.529.000,00 TL 70.688.826,05 TL %564
TOPLAM 48.556.000,00 TL 110.498.271,17 TL %227
1.2-Biitce Gelirleri
2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI
03 - TESEBBUS VE MULKIYET 36.027.000,00 TL 39.809.445,12 TL
GELIRLERIi %110
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR
05 DICER GELIRLER 12.529.000,00 TL 70.688.826,05 TL %564
TOPLAM 48.556.000,00 TL 110.498.271,17 TL %227
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2025 Y1 Proje Harcamalar
2025 yilinda toplamda BAPKO biitgesinden toplam 46.318.489,68 TL harcama yapilmustir.

Bunun 18.377.422,01 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 22.168.339,78 TL si sarf
malzeme alimi giderleri, 5.185.829,91 TL si hizmet alim1 giderleri, 269.030,00 TL burs
giderleri ve 317.847,98 TL si ise yolluk giderlerine ait harcamalardir. 2025 yilinda BAP

biitgesinden yapilan harcamalar1 gdsteren degerler Tablo-4’de gosterilmistir.

Yapilan Harcamalar Harcamalar
Demirbas Malzeme Biitgesi 18.377.422,01TL
Sarf Malzeme Biitgesi 22.168.339,78TL
Hizmet Alim1 Biitgesi 5.185.829,91TL
Burs 269.030,00TL
Yolluk Giderleri Biitcesi 317.847,98 TL
TOPLAM BUTCE 46.318.489,68 TL.

Tablo-4 2025 Yili Proje Harcamalan

No Proje ihale Tarihi/Kik No Tutar
1 2024K12-220141 25.09.2025 - 2025/1302609 13.809.600,00 TL
2 2025K12-242433 20.05.2025 - 2025/561599 1.941.600,00 TL
3 2024K12-220153 07.08.2024 - 2024/871074 3.214.800,00 TL
TOPLAM 18.966.000,00 TL

Tablo-5 2025 Yili Thalesi Yapilan Projeler ve Biitceleri

TUBITAK

2025 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 79 adet, Saglik
bilimleri kaynakli 42 adet, Egitim bilimleri kaynakli 5 adet, Sosyal Bilimleri kaynakli 23
adet olmak tizere toplam 149 adet proje kabul edilmis olup, proje siire¢leri ve harcamalari
gergeklestirilmistir.
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Birim Adet Biitcesi
FEN BILIMLERI 79 167.595.563,79 b
SAGLIK BILIMLERI 42 30.160.325.43 b
EGITIM BILIMLERI 5 3.359.928,09 b
SOSYAL BILIMLER] 23 69.452.732,70 b
TOPLAM 149 270.568.550,01 %

Tablo-6 2025 Yih Tiibitak Alanlara Gore Proje Sayis1 ve Biitgesi

Birimlere Gore TUBITAK Proje Sayilar ve Biitceleri

Birim Adet Biitcesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 5 3.359.928,09 TL
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 240.000,00 TL
Eczacilik Fakiiltesi 14 10.264.722,13 TL
Fen Fakiiltesi 21 26.639.286.87 TL
Iktisat Fakiiltesi o) 1.667.598,25 TL
Ilahiyat Fakiiltesi 1 2.562.566,00 TL
[letisim Fakiiltesi 1 641.550,00 TL
Isletme Fakiiltesi 1 97.750,00 TL
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 8 53.179.477,84 TL
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1 921.750,00 TL
Miihendislik Fakiiltesi 36 107.717.912,52 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 84.900,00 TL
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 40.000,00 TL
Saglik Bilimleri MYO 1 85.000,00 TL
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 4 6.203.576,95 TL
Spor Bilimleri Fakiiltesi o) 1.282.744,00 TL
Teknoloji Fakiiltesi 21 32.316.614.40 TL
Tip Fakiiltesi 2 19.445.653.30 TL
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 125.000,00 TL
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 41.800,00 TL
Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirma

Enstitiisi 2 3.650.669,66 TL
Toplam 149 270.568.550,01 TL
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Diger Proje Sayilar: ve Biitceleri

Birim Adet Biitce
NUFUS VE SOSYAL
ARASTIRMALAR 2 520.000,00 €
ENSTITUSU
INSAN VE TOPLUM
BiL IMLERI 3 110.000,00 €
ORTA DOGU VE ISLAM
ULKELERI ARASTIRMALARI 1 33.000,00 €
ENSTITUSU
MITTO 1 69.175,00 €
. . . . EURO:2.797.362,50
MUHENDISLIK FAKULTESI 7 DOLAR. 185.608.00
AVRUPA BIRLIGI SIYASAL BILGILERI 13 2.530.100,00 €
TEKNOLOJi FAKULTESI 3 545.505,00 €
SPOR BILIMLERI
FAKULTESI 1 47.200,00 €
REKTORLUK 1 20.000 €
DIS HEKIMIGI FAKULTESI ) 180.000,00 €
DOLAR:101.862,00
TIP 5 STERLIN:251.282,59
EURO 10.000,00
T.C. CUMHURBASKANLIGI _
STARETJI VE BUTCE TEKNOLOJI 1 25.000.000,00 TL
BASKANLIGI
MUHENDISLIK 48.799.000,73 TL
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 4 333.199,00 TL
ECZACILIK FAKULTESI 16 4.355.805,24 TL
MUHENDISLIK FAKULTESI 3 3.837.936,33 TL
SAGLIK BILIMLER]
ENSTITUSO 2 218.436,00 TL
. SAGLIK BILIMLERI
TUSER FAKULTESI 3 2.197.590,00 TL
TEKNOLOJi FAKULTESI 4 500.000,00 TL
TIP FAKULTESI 13 7.524.757,90 TL
GASTROENTERELOJ{
ENSTITOSO 1 199.804,98 TL
FEN FAKULTESI 2 349.675,00 TL
TL TOPLAM 93.316.205,18
EURO
TOPLAM € 6.862.342,50
TOPLAM DOLAR
TOPLAM USD  287.470,00
STERLIN
TOPLAM £ 251.282,59
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3-Diger Hususlar
Universitemiz Yayin Faaliyet Bilgileri

2025 yilinda Marmara Universitesi adresli yayin sayis1 4845 adet olarak gerceklesmistir.
Veriler Avesis’in ilgili sayfasindan 08.01.2026 tarihinde alinmstir.

B Sorumlu Yazar Sayis
I Yazar Sayisi

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Yayinlarin avesis sisteminden alinan yillara gore dagilim grafigi

30k
20k

10k

o T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20249 2025 2026

Atiflarin avesis sisteminden alinan yillara gére dagilim grafigi

2025 yillar aras1 Marmara Universitesi adresli atif sayis1 667 olarak olarak gerceklesmistir
Veriler Avesis’in ilgili sayfasindan 08.01.2026 tarihinde alinmstir.
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B. Performans Bilgileri

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Onceki Yildan Y1l iginde Yil icinde )
. Devreden Eklenen Toplam Tamamlanan Toplam Odenek (TL)
Projeler . . .
Projeler Projeler Projeler
Bilimsel Arastirma 167 234 401 224 120.702.223,08 TL
Projeleri
TUBITAK 99 50 149 49 270.568.550,01 TL
T.C.
CUMHURBASKANLIGI
STARETJI VE BUTCE 3 0 3 2 73.799.000,73 TL
BASKANLIGI
s EURO:6.862.342,50
Avrupa Birligi 25 13 38 10 DOLAR: 287.470.00
STERLIN: 251.282,59
TUSEB 37 11 48 34 19.517.204,45 TL
TL
TOPLAM:484.586.978,27
TOPLAM 331 328 659 319 EURO:6.862.342,50

DOLAR: 287.470,00
STERLIN: 251.282,59
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2-Proje Dagilimlan

BAPKO 234
TUBITAK 149

Ulusal Kaynaklardan desteklenen projeler (TUSEB,

CUMHURBASKANLIGI) >

Uluslararas1 kaynaklardan desteklenen projeler (AB, NATO,
INGILTERE KRALIYET AKADEMISI, BRITISH 38
COUNCIL, UNICEF)

TOPLAM 472

3- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda 472 proje desteklenmis olup; bunlarm 196 adedi Marmara Universitesi Rektorliigii
BAPKO biitcesinden, ADEP 38 adet, TUBITAK 149 adet, Ulusal Kaynaklardan desteklenen 51 adet
ve Uluslararas1 Kaynaklardan desteklenen 38 adet projelerdir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Veri kalitesinin artirilmasi i¢in yapilan 6l¢iimlerin ve kullanilan sistemlerin uluslararasi standartlarda
olmas1 hedeflenmektedir.

5- Diger Hususlar
* Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon kararlarinin takibi ve uygulanmasi,

* Desteklenen projelere her tiirlii rehberlik hizmetinin verilmesi,
* Projelerin kesin raporlarmnin takibi,

* Projelerden kaynaklanan yayinlarin izlenmesi,

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

* Nitelikli ve yetismis personele sahip olmak,

* Personelin 6zverili olmasi,

* Proje sunan motivasyonu yiiksek gruplarin bulunmasi, Dis kaynakli projelerin

sayindaki artis,
«  Universitemiz yaymlarmnin atif sayilarinin yiikselmesi,

«  Universitemizin yayin sayilar1 artmast,
* AB projeleri birimi kurulmasi,
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AR-GE ve alt yap1 proje sayilar1 arttirilmstir,
Proje tiirlerinde artis saglanmustir,

B- Zayifliklar

Otomasyon sistemine kismen gecilmesi,

Sosyal ve Egitim alanlarindaki proje sayilarinin yetersiz olmasi,
Fiziki imkanlarin yetersizligi,

Mevzuat degisikliklerinden kaynakli gecikmeler,

C- Degerlendirme

Yapilan ¢aligmaya gore bagarimizi degerlendiriyoruz,

Ust yénetim ve Universitemiz birimlerine geri bildirimle sunulan hizmetlerin daha
kaliteli ve verimli sekilde yerine getirilmelerinin saglanmasina devam edilecektir.

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

Ulke ekonomisine katkida bulunacak projelere,
Toplumun sorunlarina ¢éziim getirecek projelere,
Lisansiistii tez projelerine dncelik vermek,
Oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini1 beyan ederim. (Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon
Birimi-2025)

OgnedN S

L S
Prof. Dr. Canan DOGAN
Harcama Yetkilisi
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